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3. Aufbau Axpo Hydro Digital

4. Lessons learned
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Pilotprojekt 
Hydro 4.0
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Digitalisierung 
als Chance …

… für Betreiber

 Weniger Administration

 Erhalt Betreiber-Know-How

 Optimierung Instandhaltung, 

Betrieb und Investitionen

... und Mitarbeitende

 Mehr «Schraubenschlüssel-Zeit»

 Persönliche Weiterentwicklung

 Attraktiver und zukunftssicherer 

Arbeitsplatz
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Das erste digitale Wasserkraftwerk der Schweiz

Pilotprojekt Hydro 4.0
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3.5 
Mio CHF

1.5 
Jahre

23 
Werks-MA

12+ 
Partner

20
UC im Test

11 
UC für Rollout
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GO für 
Umsetzung
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Axpo Hydro Digital als Full Service Dienstleister

GO für Umsetzung
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2
Positive BC

Intern 
& Extern

Von Beratung 
bis Support

16 FTE 
Aufbau

Rollout bis 
2026

Robotics 
weiter testen
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C. Gesamtbewertung &

Rollout-Empfehlung

Bewertungsmethode Hydro 4.0
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Bewertung Use Case

im Pilotprojekt

Management-Kontrollpunkte (Gates)

A. Wirtschaftlich-

keit (quantitativ)

B. Vorteile der

neuen Arbeits-

weise (qualitativ)

Vorgehen

A1. Finanzieller 

Nutzen ermitteln

A2. Kosten 

bestimmen

A3. Wirtschaftlichkeit 

berechnen

Skalierung auf

Axpo Hydro Flotte

A4. Skalierung 

ermitteln & finanziellen 

Nutzen hochrechnen

A5. Skalierung 

ermitteln & Kosten 

hochrechnen

A6. Wirtschaftlichkeit 

Axpo Hydro Flotte

berechnen

B1. Gewichteter

Kriterienkatalog für 

alle Use Cases

Bewertung & Empfehlung

für produktiven Rollout

A7. Bewertung 

(Wirtschaftlichkeit) 

durchführen

B3. Bewertung 

(Arbeitsweise) 

durchführen

C2. Bedingungen für 

Umsetzung definieren 

& Risikoanalyse 

durchführen

B2. Relevante 
Stakeholder 

auswählen und 
Online-Befragung 

durchführen

Businessplanung

Bewertung Use Cases (Metrik)

Businessplan für 

Rollout auf Axpo-

Gesamtpark

Service Design

Businessplan für 

Drittmarkt

C1. Gesamtbewertung 

durchführen & Rollout-

Empfehlung treffen

C3. Startzeitpunkt der 

Umsetzung festlegen 
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HYDRO 4.0 // Hub Business Case für den Rollout

Beispiel Business Case
NPV Betrachtung (Zinssatz 4.5%) Rollout

Mobile Endgeräte
Kosten für die Ausrüstung des 
Personals mit Smartphones und 
Tablets: 26 TCHF

Services HTD 
Kosten für die Einführung aller 
Services von HTD: 522 TCHF

Betrieb

Mobile Endgeräte
Wiederbeschaffungs- und Abo 
Kosten: 17 TCHF p.a.
Eigenleistung, Betreuung durch 
KeyUser: 35 TCHF p.a.

Services HTD
Nach Einführung für das gesamte  
Hub: 128 / (157)* TCHF p.a.

NPVFCF 2022-2041 (20 Jahre) 1’248 TCHF

NPV-Anteil Axpo: 100% 1’248 TCHF

Nutzen ( Ø über 20 Jahre 2022-2041)**

Effizienzsteigerung Prozesse 294 TCHF p.a.

Einsparung Material & Fremdleistungen 141 TCHF p.a.

Vermiedene Investitionen n/a

Empfehlung: Rollout aufgrund gegebener Wirtschaftlichkeit durchführen

Business Case (in TCHF)

* die Zahl in ( ) beinhaltet eine Prognose der noch zu entwickelnden Dashboards (Hydro Cockpit)
**nicht linear

-68
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847
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1’691

2’084

2’479

2’872

3’271

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

EBITDA EBIT Cum. Free Cash Flow
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Starke Motivation für die 
Umsetzung von Hydro 4.0

 Die Vergangenheit verpflichtet

 Die Zukunft gestalten – damals wie heute

 Gegen Fachkräftemangel & Abwanderung

 Unser Beitrag zur Energiewende!
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Aufbau Axpo 
Hydro Digital
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Organisation
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2

5

1

Leitung Hydro Digital
(1)

Leitung Analytics
(1)

Leitung Workforce
(1)

Solution Engineer
(2)

Data Scientist
(2)

Product Manager
(1)

Projektleiter
(2)

Data Engineer
(1)

Application Engineer
(2)



© Axpo,

Partner-Netzwerk
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WZ Systems

Analytics Workforce Infrastructure

WZ Systems

&
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Beratung & Service Portfolio
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Der digitale Kompass Analytics | Workforce | Infrastruktur
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Lessons
learned
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Digitale Transformation ist 
ein Change-Projekt – kein 
IT-Projekt

16

Die Transformation gelingt nur dann, wenn die bestehenden Prozesse 

den neuen digitalen Möglichkeiten angepasst werden.

Hierfür braucht es drei wichtige Erfolgsfaktoren:

1. Dezidierte Management-Unterstützung

2. Ehrlicher & früher Einbezug der Anwender

3. Kommunikation, Kommunikation, Kommunikation…
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Aussensicht und Innensicht 
können rasch divergieren

Im PoC werden viele Abkürzungen und Vereinfachungen genommen, 

was zu raschen Erkenntnissen und schnellen Fortschritten führt.

Die Produktivsetzung ist Knochenarbeit, langsam, braucht Kompromisse.

 Viel Reserve einplanen, Erwartungen der Stakeholder managen

 Gezielte Information, um die Anwender an Bord zu behalten

 Die gemeinsame Vision immer wieder ansprechen und schärfen
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Eine klare Produktstrategie 
ist essentiell

Wir sind vor allem eine Produkt-Organisation.

Das führt zu:

 Nachhaltigen Make-or-Buy-Entscheidungen

 Geschärfter Produktpalette (in / out of scope)

 Klarer Positionierung im war for talents

 Legitimation am Markt via Mehrwert
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Neugier und Kreativität 
bewahren

Gleichzeitig bleiben wir auch ein innovatives und agiles Team.

Das ist notwendig um:

 Nahe bei den Kunden / Anwendern zu sein

 Neue Produktvarianten zu erkennen

 Ballast wo notwendig abzuwerfen

 Erfolgreich nach neuen Lösungen zu suchen
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